Bilancia roka 2025 - 2. cast

Na anketové otazky, ktoré zhodnotili rok 2025 a predstavili najzasadnejsie vyzvy pre rok
2026, odpovedala vykonné riaditelka Slovenského zvazu prvovyrobcov mlieka Margita Stefanikova
a Zuzana Nouzovskd, generalny sekretar Slovenského mliekarenského zvazu.

Slovensky zvaz prvovyrobcov mlieka

Aké udalosti v roku 2025 hodnotite pozitivne, ktoré sa pocas roka udiali a ovplyvnili Vase
odvetvie?

Pre slovenskych chovatelov zvierat, ale aj pre celé Slovensko bude iste rok 2025 nezabudnutelny.
Myslim si, Ze hlavne polnohospodéari nikdy nezabudnt na spravu z 20. marca 2025 o rozsireni
slintacky a krivacky na juhozapade Slovenska.

Pre vsetkych, ktorych sa tato zdkerna choroba akymkolvek sposobom tykala, bol prvy polrok roku
2025 velmi tazky. SLAK spdsobil okrem velkych strat na zvieratach, obrovskych materialnych
Skodéch a zvySenych nakladoch, aj tazké psychické traumy chovatelov.

S odstupom c¢asu vysoko pozitivne hodnotime vysokd mieru organizovanosti a nasadenia vsetkych
tych, ktori sa podielali na zabraneni rozsirenia tejto zakernej choroby dalej na Slovensko, popripade
do zahranicia. Podakovanie patri hlavne chovatelom zvierat, ktori reSpektovali sprisnené hygienické
a veterinarne opatrenia a prisposobili tomu potrebné logistické procesy a postupy, ktoré si
samozrejme vyziadali nemalé personalne aj materialne néklady. Velké podakovanie patri aj vSetkym
zachrannym zlozkam, zadstupcom Statnych organov a institucii, ktori napriek nedostatku skusenosti s
touto ndkazou zabezpecili koordinaciu potrebnych ukonov a procesov a dostali SLAK pod kontrolu.

Na pozadi SLAK-u si trh s mliekom zil doslova svojim zivotom. Slovenské priemerna nakupna cena
mlieka bola v ¢ase prepuknutia SLAK-u na urovni zhruba 48 eurocentov na kilogram mlieka a



nastastie mala rastuci trend. Svoj vrchol dosiahla cena v septembri, kedy bola na urovni 49, 8
eurocenta na kilogram, o je v podstate historicky najvyssia troven.

Nékupna cena mlieka ma uz ale od septembra klesajuci trend a podla reakcii ndkupcov a diania
v Eurdpe a vo svete odhadujeme, Ze za rok 2025 dosiahne v priemere len vySku zhruba 47
eurocentov na kilogram. Jednym dychom je potrebné uviest, ze vyrobné naklady na mlieko su na
urovni vySe 53 centov na kilogram.

No a tak ndm zostava len smutne konsStatovat, Ze aj napriek tomu, ze tento rok bol z hladiska
nakupnych cien mlieka celkom dobry, eSte stéle sektor prvovyroby mlieka nevie bez podpory pokryt
vyrobné naklady.

V tomto smere pozitivne hodnotime podporné mechanizmy, ktoré maju chovatelia dojnic schvalené
v ramci viacerych intervencii Strategického planu Spolocnej polnohospodarske;j politiky a opatreni
Statnej pomoci - napr. Zelena nafta, podpora plemenarskych sluzieb ¢i podpora na likvidaciu
kadaverov.

V tomto pozitivnom hodnoteni vSak musime kriticky skonstatovat, Ze vlani vypadli 2 formy podpory a
to Schéma na podporu zivociSnej vyroby v désledku agresie Ruska proti Ukrajine a nepriama
podpora cez odvodové zvyhodnenie podnikov v suvislosti s Novelou zdkona o socialnom poisteni.

Co sa tyka celkovej situdcie v sektore prvovyroby mlieka na Slovensku, odhliadnuc od sti¢asnej
napatej situdcie na trhu s mliekom v Eurépskej Unii aj vo svete, ktora je sprevadzana obrovskym
padom cien na urovni prvovyroby aj spracovania, da sa konstatovat pozitivny dopad doterajSich
opatreni na vyvoj produkcnych ukazovatelov, hlavne na stavy dojnic. Na zaciatku roka 2025
slovenski prvovyrobcovia mlieka chovali 108 405 kusov dojnic a k zacCiatku decembra sme ich mali
105 251 kusov, ¢o predstavuje pokles ich stavov o 3 154 ks. Ked zoberieme do tuvahy, ze v dosledku
SLAK-u bolo utratenych 3 891 kusov, dostavame sa k hypotetickému zaveru, Ze ak by na Slovensku
tento rok nebol SLAK, doslo by pravdepodobne k stabilizacii po¢tu dojnic. V dlhodobom vyvoji
zaznamenavame znizenie tempa poklesu poctov dojnic.

Dlhodobo evidujeme aj zvySenie tzitkovosti dojnic, ¢o je predovsetkym zasluha dobrych
chovatelskych a technologickych postupov, ale v roku 2025 aj zésluha dobrej kvality krmiv
a krmovin.

Aj vdaka tomu sa dodavky mlieka neznizili tak rapidne, ako boli odhadované v priebehu obdobia
SLAK-u.

Aké udalosti v roku 2025 hodnotite negativne, ktoré sa pocas roka udiali a ovplyvnili Vase
odvetvie?

Najnegativnejsia udalost v sektore prvovyroby mlieka bolo vypuknutie slintacky a krivacky v marci.
Této zédkerna choroba sa objavila na 6 hospodarskych dvoroch v juhozdpadnej ¢asti Slovenska a bolo
na nich spolu utratenych 8 341 kusov hovadzieho dobytka, z toho 3 891 kusov dojnic.

Nariadenie o povinnosti striktnej likvidécie zvierat v ohniskach ndkazy vzbudzovala u chovatelov
velky respekt - boli pod obrovskym psychickym tlakom, ktory vyvolavala hrozba rozsirenia tejto
nakazy do ich chovov... VSetko sa to dialo na pozadi pociato¢nych problémov spojenych s
nedostatkom dezinfekcnych prostriedkov, zariadeni, niekedy aj personalu, ale ¢asto vyplyvajicich aj
z nedostatku informacii a skisenosti s bojom proti tejto zakernej choroby.



Postupne boli nariadené prisne hygienické a veterinarne opatrenia, ktoré si vyzadovali razne
logistické zmeny v pracovnych procesoch na hospodarskych dvoroch vratane zakazu presunu zvierat.
Zvieratd, ktoré by za normalnych okolnosti boli uz davno mimo podniku, museli zostavat tam

a samozrejme museli byt k'mené, napajané a oSetrované, Co prinasalo chovatelom nemalé naklady.
Néklady na doslova ,vyniteny chov zvierat” neboli jediné, ktoré vznikli chovatelom v dosledku
vypuknutia SLAK-u.

Do tejto nebezpecnej hry vstupovali samozrejme mnohé dalsie faktory, ktoré celu situaciu neulahcili.
Velmi vazne boli obavy spotrebitelov ¢i je mlieko zo Slovenska bezpecné. Verejnostou kolovali mnohé
myty, ktorych vyvracanie nas stalo nemalé usilie. Vazne straty zaznamenali aj spracovatelské
podniky, ktorych exportované mlieéne vyrobky zostavali na hraniciach z dévodu, Ze viaceré krajiny
nedovolili dovoz.

Skratka dosledky SLAK-u st vo finan¢nom vyjadreni naozaj vysoké a mnohé aj
nevycislitelné. Odhaduje sa, ze straty v désledku SLAK-u vysoko presiahli 60 milionov EUR.

Z hladiska chovatelov boli prvou - najpostihnutejSou skupinou - ti, ktorych chovy priamo zasiahla
SLAK. Je to tych 6 hospodarskych dvorov, kde sa zaznamenali priame straty na dobytku (8 341 kusov
hovadzieho dobytka, z toho 3 891 kusov dojnic) a boli nitené vynalozit nemalé naklady na
zabezpecenie prisnych veterinarnych a hygienickych predpisov na zabranenie Sirenia tejto choroby.

Druhou skupinou boli podniky v takzvanej restrikcnej zéne - t.j. 10 kilometrov od ohniska nakazy.
Pre tieto podniky bola nariadena ekologicka likvidacia nadojeného mlieka.

Tretou - najpocetnejSou skupinou podnikov prvovyroby mlieka - boli podniky, ktoré mali zvysené
naklady na uplathovanie hygienickych a veterinarnych opatreni na zabranenie Sirenia SLAK
(dezinfek¢né prostriedky a zariadenia na ich aplikaciu, budovanie dezinfekénych sluéiek, ochranné
pomocky, zvysené materidlne a personalne naklady na kimenie a oSetrovanie zvierat, ktoré museli
byt drzané na farme v dosledku zakazu presunov zvierat, atd...).

Z hladiska regiondalneho boli vytycené 2 pasma: prvé pasmo zahrnalo takzvané dalSie restrikcné
pasmo (oblast Nitrianskeho, Bratislavského a Trnavského kraja) a druhé pasmo zahrnalo oblast
zvy$nych 5 krajov (Trenciansky, Zilinsky, Banskobystricky, PreSovsky a Ko$icky).

Slovensky zvaz prvovyrobcov mlieka vypracoval analyzu zvySenych nakladov v tejto kategorii
podnikov a tie do juna 2025 predstavovali objem 10 miliénov EUR.

V tomto smere musime ako samospravna organizacia kriticky skonstatovat, ze este pocas SLAK-u sa
predstavitelia Statu zarucovali, ako budu vSetky ndklady chovatelom kompenzované, ale teraz sa
cielova skupina tych, ktori by sa mali odskodnit, ztzila len na prva a druhu skupinu. Odskodnenie
tretej skupiny chovatelov zostalo v Stadiu ,,zbozného priania“ chovatelov.... Tato otdzka bola
opatovne otvorend na ostatnom zasadnuti Komoditnej rady pre mlieko 10. decembra 2025, tak
verime, Ze sa nou zacnu kompetentni zastupcovia MPaRV zaoberat.

Nateraz sa tesSime, ze SLAK je uz za nami a ze Slovensko ma opat Statut SLAK free krajiny.

Na druhej strane neméame dobré vyhliadky z hladiska inych veterinarnych ochoreni, ako je napriklad
»Blue Tongue” (modry jazyk). Tato choroba sa uz vyskytuje vo vSetkych okolitych krajindch a je len
otazka Casu, kedy sa vyskytne aj u nas. Nakolko je Sirenie tejto choroby sposobené pakomarom,
oCakéva sa zvysenie tejto hrozby s prichodom jari.

V ramci uz spominanej Komoditnej rady pre mlieko sme za SZPM predniesli aj poziadavku
o prispevok pre chovatelov na vakcinaciu proti modrému jazyku, ku ktorému je nevyhnutné pristupit,



ak chceme ochranit nase mlieCne stada.

Z hladiska veterinarneho je potrebné spomentt aj hrozbu takzvanej LSD - noduldrnej dermatitidy,
ktora zasiahla viaceré chovy vo Francuzsku, Belgicku a dalSich eurdpskych krajinach a je zaradena
do kategodrie A, t.j. do kategorie, v ktorej je v pripade jej zaznamenania predpisana likvidacia celého
chovu.

Negativnym a uz dlhodobo-pretrvavajicim javom v sektore prvovyroby je vysoky investi¢ny dlh.

Tesime sa, ze na Slovensku uz mame zopar podnikov, ktoré investovali do ustajiovacich a dojacich
technologii a zariadeni ¢i do inych inovécii a zaznamenali vyrazné zlepSenie efektivnosti vyroby, ¢im
si zabezpecili konkurencieschopnost na eurdpskej trovni.

Méme vsak aj také podniky, ktoré by radi investovali a uchadzali sa o podporu ¢asti ndkladov, len
cakaju na investi¢né vyzvy v ramci Strategického planu, ktoré akosi neprichadzaju.

Bohuzial musime konstatovat, ze eSte stdle mame na Slovensku aj také podniky prvovyroby, ktorych
technologicka Uroven je na nizkej irovni, maju vysoké néklady, ale nie su ani schopné zabezpecit
rozsirenu reprodukciu a cash-flow im nedovoli ani uchadzat sa o finanény prispevok na realizaciu
investicii. Tych zrejme necaka lahké obdobie...

Z hladiska slovenského sektoru mlieka je potrebné hovorit aj o dalSom ¢lanku produktového retazca,
a tym je spracovatelsky priemysel. Zastavam nézor, ze momentalne cely sektor prvovyroby mlieka
dobieha aj investi¢ny dlh, ktori maji mliekari. Mnohé podniky maju zastarané a malo efektivne
vyrobné technoldgie, Co sa samozrejme odrazi na vyske vyrobnych nakladov a v konecnom dosledku
aj na nizsich ndkupnych cenéch pre farmarov.

V kombindcii s obchodnou politikou zahrani¢nych retazcov, ktoré preferuju dovozy z ich materskych
krajin mnohokrat za dumpingové ceny, je postupne domace mlieko a mliecne vyrobky vytlacané.

Velkym negativom, ktory v sic¢asnosti zaznamenavame na trhu s mliekom, je velky pokles cien.



Odvija sa to od nadprodukcie mlieka, ktora vznikla a pretrvava vo viacerych krajinach Eurépy od
septembra. Nadprodukcia mlieka vznikla ako dopad kombinacie dobrych ndkupnych cien a dobrej
kvality aj mnoZstva krmiv, krmovin a pastvy v tomto roku. Kvalitné krmivo sa odrazilo aj na
kvalitativnych zlozkéch, najma na obsahu tuku, ¢o ma bezprostredny dopad na zvySenu produkciu
masla.

Aj v rdmci celosvetového trhu s mliekom sa zaznamendava zvySena produkcia mlieka vo vyznamnych
produkénych regidonoch - napr. v USA a na Novom Zélande.

Na eurdpskom a celosvetovom trhu s mliekom sa to odrazilo hlavne na cenach masla. Cena masla sa
na svetovych burzach doslova zrutila. Velkym hraCom su v tejto ,maslovej vojne” USA. Americké
maslo je takmer o polovicu lacnejsie, ako eurdpske a tym ho vytldca zo svetovych trhov. Toto je
jednym z negativnych indikatorov, Ze bude potrebné, aby Eurdpska komisia aktivovala niektoré

z opatreni na zabezpecenie rovnovahy na trhu s mliekom.

Do Gvahy by mohol pripadat napriklad intervencny nakup, ale bude potrebné z hladiska vyrazného
narastu nakladov prehodnotit a vyrazne navysit uroven intervencnej ceny.

Aké vyzvy pre Vase odvetvie prinesie rok 2026?

Podla stcasnych signélov na trhu s mliekom nevstupujeme do dobrého obdobia. Je isté, ze ndkupné
ceny budu klesat, ale bez kristalovej gule nevieme odhadnut, kde sa pad cien zastavi... Slovenski
prvovyrobcovia mlieka si su vedomi, ze vyrabaju mlieko v eurédpskom priestore s eurdpskymi
nakladmi. Preto by radi dosiahli také prijmy, ktoré zabezpecia aspon pokrytie ich

nakladov. Samozrejme sa pocita s tym, ze hlavnou castou prijmov budu aj nadalej prijmy z predaja
mlieka. V tomto smere prvovyrobcovia mlieka o¢akavaju, aby ich ndkupné ceny dosiahli taka troven,
ktora je porovnatelna s cenami, ktoré dostavaju za mlieko ich eurdpski kolegovia.

Druhou podstatnou ¢astou prijmov bude podpora.

Je vSeobecnym prianim vSetkych polnohospodarov, nielen prvovyrobcov mlieka, aby sa na cely rezort
podohospodérstva prihliadalo ako na strategicky sektor a podarilo sa nastavit rimec systémovej
podpory, ktory im umozni zlepsSenie ich hospodérskych vysledkov a odstranenie obrovského
investi¢cného dlhu. Slovenski prvovyrobcovia mlieka by uvitali navysenie alokacie na investicie do
budov, techniky a technoldgii na zvySenie ich konkurencieschopnosti.

A prihovarame sa aj za podniky na spracovanie mlieka, aby sa pre nich vyclenili prostriedky na
investicie do ich prevadzok, aby boli schopné platit za surovinu eurépske ceny.

Ocakéva sa, ze aj v roku 2026 bude pretrvavat dlhodoby problém podnikov s pracovnou silou. Je
vSeobecne zname, Ze o povolania suvisiace s prvovyrobou mlieka, ako su oSetrovatel,

krmic alebo doji¢, nema nikto zaujem. NavySe su z hladiska spolo¢enského tieto povolania
zaznavané. TakZe nie je divu, Ze mnohé podniky rusia chovy dojnic aj z dovodu nedostatku pracovnej
sily.

Jednym z rieSeni by mohlo byt nahradit ludsku pracu automatizovanymi systémami dojenia a
krmenia - robotmi. Ale tu opat nardzame na investi¢ny dlh, s ktorym sa Slovensko dlhodobo bori a
vraciame sa k problému, ktory sme popisali v predchédzajucej Casti.

Riesenim pracovnych problémov vSeobecne v zivo¢iSnej vyrobe by mohlo byt zavedenie motivacnych
opatreni, ktoré by motivovali zamestnavatelov aj zamestnancov zamestnavat a zamestnat sa v



ZivoCiSnej vyrobe. Ako velmi t¢inné sa pre podniky zivo¢iSnej vyroby preukazalo opatrenie zamerané
na odvodové zvyhodnenie podnikov v zmysle Zakona o socidlnom poisteni. Bolo by velmi rozumné,
aby sa toto opatrenie uviedlo do platnosti aj v roku 2026.

V suvislosti s rieSenim otazky pracovnej sily na podnikoch prvovyroby mlieka by bolo potrebné
zamerat sa aj na podporu motiva¢nych opatreni pre pracovnikov - napr. zabezpecenie byvania. V
tejto oblasti by mohli byt podporované projekty na rekonstrukcie starsich nevyuzivanych objektov
administrativnych budov a ndkup zariadeni potrebnych na byvanie pre pracovnikov v Zivocisnej
vyrobe.

V oblasti narodnej podpory ocakédvame, ze bude pokracovat podporné opatrenie - takzvana ,Zelena
nafta“ a vSetky notifikované formy podpory, ktoré su aktualne platné.

Do buducnosti hladime s optimizmom a verime, Ze prijatelné nakupné ceny spolu s rozumne
nastavenou podpornou politikou prispeju k tomu, ze rok 2026 si zachova prvovyrobu mlieka co
najviac z poslednych zhruba 300 podnikov.

Slovensky mliekarensky zvaz

Aké udalosti v roku 2025 hodnotite pozitivne, ktoré sa pocas roka udiali a ovplyvnili Vase
odvetvie?

Rok 2025 mozeme pre mliekarensky priemysel na Slovensku zhodnotit ako rok velmi dynamicky a
napriek nepriaznivej situacii v dosledku ndkazy SLAK na zaciatku roka aj ako silny a stabilizacny.
Rozhodujicou mierou k tomu prispeli dlhorocné vztahy medzi slovenskymi prvovyrobcami

a spracovatelmi mlieka, vysoka miera spolupatri¢nosti a schopnost komunikacie. K stabilizacii
sektora prispela aj cena za surové kravské mlieko, ktora je v roku 2025 historicky najvyssia vobec.
Po naroc¢nych rokoch energetickej krizy a rastucej inflacii v roku 2025 ekonomika necelila

takym vyraznym cenovym vykyvom a do urcitej miery umoznila stabilizaciu odbytu a cien potravin. Aj
v roku 2025 pokracCovala uspesna propagacna kampan na podporu spotreby mlieka a mliecnych



vyrobkov od overenych slovenskych znaciek financovana slovenskymi prvovyrobcami a spracovatelmi
mlieka zo spolo¢ného Mliecneho fondu.

- Aké udalosti v roku 2025 hodnotite negativne, ktoré sa pocas roka udiali a ovplyvnili Vase
odvetvie?

Sektor prvovyroby a spracovania mlieka bol v roku 2025 vyrazne poznaceny ochorenim slintacky

a krivacky. Iba vysoka uvedomelost prvovyrobcov a spracovatelov mlieka a prisne hygienické
opatrenia aj nad ramec pokynov veterinarov ochranili Slovensko pred rozsirenim ochorenia a teda aj
vacsou likvidaciou chovov. Napriek niekolkotisicovej strate dojnic sa vyroba mlieka vdaka néarastu
uzitkovosti zachovala a slovenski mliekari boli schopni plnit svoje zavazky voci slovenskému
spotrebitelovi. Obchodné retazce vSak situaciu po SLAK nezvladli, zvySenim dovozu mlieka

a mliecnych vyrobkov az o 12 % ohrozili odbyt domécich mlie¢nych vyrobkov na slovenskom trhu

a prispeli tak k vyraznému ndarastu ich zasob. Spolu so sucasnou nadprodukciou mlieka na svetovom
a eurdpskom trhu, ktora tlaci ceny suroviny smerom nadol, sa tak vytvaraji nepriaznivé podmienky
pre trh s mliekom v ivode nasledujiceho roka. Tento nepriaznivy vyvoj mozu este zhorsit dosledky
v roku 2025 prijatych konsolidacnych opatreni, zvysené vyrobné naklady na strane jednej a znizena
kupyschopnost slovenského spotrebitela na strane druhe;j.

- Aké vyzvy pre Vase odvetvie prinesie rok 2026?

Ocakavame, ze rok 2026 bude z hladiska vyvoja na trhu velmi dynamicky a verime, Ze vykyvy na trhu
nenadobudnu krizovi amplitidu tak, ako tomu bolo v roku 2009 alebo v roku 2016. Slovenski
spracovatelia mlieka si vazia dlhodobo budované vztahy so slovenskymi prvovyrobcami a chct
nadalej zo slovenského mlieka vyrabat kvalitné mliecne vyrobky pre slovenského spotrebitela. Rok
2026 bude rozhodujicim rokom v oblasti tvorby politik na tirovni EU a ich implementdcie na
podmienky Slovenska, kde nas ¢aka vela prace. Aj preto budu slovenski mliekari hladat cesty na
posilnenie spoluprace tak so slovenskymi farmarmi, ako aj obchodnymi partnermi. Slovensky
mliekarensky zvaz ¢akd v roku 2026 vyzva v podobe organizacie vyrocného kongresu Eurépske;j
mliekarenskej asocidcie v Bratislave, kde sa na jesen stretne eurdpske spoloc¢enstvo nielen
mliekarov, ale aj ich dodavatelov sluzieb a dalSich odbornikov v oblasti tvorby politik, vedy

a vyskumu na trovni EU. Bude to zaujimavy priestor na vymenu informdcii, skisenosti a tvorbu
kontaktov s moznostou prezentacie najstabilnejSej vertikaly v slovenskom agrarnom sektore

a propagacie nasej krasnej krajiny.



