Posuvam Stafetovy kolik dalej, ciel este nie je ani za rohom

Obdobie pred Valnym zhromazdenim Slovenskej polnohospodarskej a potravinarskej komory sa
nespaja len s bilancovanim roka, ale aj s vytycenim si novych priorit. Plati to obzvlast dvojnasobne
v Case, ked'si delegati volia svojich novych zastupcov do organov komory. O o¢akavaniach
suvisiacich s bliziacimi sa volbami nového vedenia, Predstavenstva a Dozornej rady Slovenskej
polnohospodérskej a potravinarskej komory sme sa zaCiatkom maja rozpravali s predsedom komory
Emilom Machom.
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- V polovici aprila sa uskutocnilo rokovanie Predstavenstva SPPK, na ktorom ste verejne
oznamili, Ze sa tretikrat neplanujete uchadzat o post predsedu SPPK. Rozhovor
nahravame tri tyzdne pred Valnym zhromazdenim SPPK, moja prva otazka teda je, aké su
dovody tohto Vasho rozhodnutia?

Samozrejme, treba hovorit o dovodoch. Moje rozhodnutie sa nerodilo zo dia na den, ale az po velmi
zrelej a dlhej ivahe. Hlavnym dovodom mojho rozhodnutia nekandidovat na poziciu predsedu je
obrovské mnoZstvo prace a stale vacsia a vacsia ¢asova narocnost, ako skibit funkciu predsedu
komory s poziciou generalneho riaditela Agropodniku Trnava, firmy, kde posobim. Zijeme $ialene
rychlu dobu, ktora so sebou prinasa kazdodenné vyzvy a tlaci na okamzité rieSenia. Nie som ¢lovek
polovi¢nych rieSeni, zastdvam nazor, Ze zmena na pozicii predsedu po dlhSom ¢ase moze priniest
novy vietor, nové o¢akavania, nazory a rieSenia. Ako som uviedol na spominanom rokovani
predstavenstva komory, z vedenia sa nechcem uplne stiahnut, budem kandidovat na prvého
podpredsedu SPPK. Nevedel by som sa plne stotoznit s tym, Ze 6 rokov pracujem na plny vykon

a zrazu zavriem dvere a dovidenia. To by som nebol ja.

- Sest rokov v tilohe predsedu najreprezentativnej$ej agropotravinarskej samospravy na
Slovensku so sebou nepochybne prinasa mienkotvornu poziciu, zaujem médii a poctivo
vybudovany status respektovanej osobnosti. Co Vam toto obdobie dalo?



Dalo mi obrovské mnozstvo skusenosti, cennych a vzacnych kontaktov, novych manazérskych
zrucnosti. Odporucil by som kazdému, kto chce ziskat rozhlad odborny, manazérsky a politicko-
spolocensky, aby Siel do toho, no najméa s pokorou a reSpektom voci svojim spolupracovnikom a aj
nazorovym oponentom. Viest komoru, to nie je len o prestizi, ale aj o zodpovednosti voci tisickam
agropotravindrov, stovkam firiem, ich zamestnancom, voci vzhladu vidieka a buducnosti nasho
odvetvia. Castokrat som robil rozhodnutia, ktoré sa rodili dni a stviseli s mnozstvom telefonatov
a diskusii. No mnohé rozhodnutia boli okamzité pod vplyvom nahlych a neoCakavanych udalosti -
a po nich potom v noci nemozete zaspat a v hlave vam viri tisic otdzok ¢i ste postupovali spravne
a s akymi moznymi dosledkami. Robit rozhodnutia v ¢ase, v akom som Sest rokov na vrcholnej pozicii
posobil, so sebou prinasa aj obrovsku davku pokory, trpezlivosti, vysvetlovania a aj taktiky - to
priznavam.
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- K liderstvu uloha lobingu patri, to je nepopieratelné. Lobing a agropotravinarstvo - je to
jedna z hlavnych uloh predsedu organizacie alebo riaditela akejkolvek vyznamnej firmy,
samospravy, aby sa jej lider stretaval aj s politikmi, ktorych méze vdaka odbornym
argumentom naucit nacuvat, premyslat a prinasat vhodnejSie rieSenia pre sektor.

Suhlasim. Predseda SPPK ma byt aj lider a aj lobista - bez dehonestacie vyznamu tohto slova. Ja som
sa tymto ndzorom a aj takymto rieSenim a presadzovanim zmien nikdy netajil a nehanbil sa za to.
Dnes sa velkeé veci nerieSia len za rokovacim stolom v bielej zasadacke, ale aj intenzivnym dialégom
s politikmi a ministrami, ktori maja priamy vplyv na legislativu tykajicu sa agropotravinarskeho
odvetvia. Spomeniem odskodnenie za sucho v roku 2022. Miliénové Skody za jedno suché leto.

V priebehu par tyzdnov sa ndm podarilo presvedcit politikov a vtedajSieho ministra, ze bez
okamzitého vyplatenia odskodneného mame dalSie nedozierne ekonomické Skody. Alebo nas
februarovy protest. Obrovsky kus prace, no odidenim posledného traktora z ulic naspat na druzstvo
sa to nekoncilo. Nasledovali mnozstva diskusii na eurdpskej urovni a az nasledne sme si mohli
povedat, Ze sme boli v tlaku uspesni a prispeli aj malou slovenskou Ciastkou s lobingom v Bruseli

k celoeurdpskym ustupkom bruselskych tradnikov a politikov pri zjednoduSeni SpoloCnej
polnohospodérskej politiky EU. Aktuélne mesiace rieSime vyplacanie priamych podp6r. Dovolim si
neskromne povedat, Ze prave lobingom v su¢innosti odbornych podkladov mojich kolegov z Uradu



komory sme dosiahli rieSenia a posun v tejto téme a to aj vo vztahu ku kampani 2024. A prave toto su
tie sktsenosti, ktoré sa nenau¢im v ziadnej knihe, v Ziadnej skole, jedine v Skole Zivota. A ja som mal
to Stastie, ze som to mohol zazit a mohol sa ucit.

Skutocne to bola divokd jazda - a za tito zivotnu skusenost som uprimne vdacny.

- A naopak, ¢o Vam pozicia predsedu vzala?

Vzala mi sukromie, farbu vlasov (smiech), ¢as na travenie s rodinou, najblizS§imi priatelmi a Cas na
moje zaluby, aj ked som sa snazil vSemozne to m6jmu okoliu vynahradit. Za kazdych okolnosti som
chcel robit z nemozného mozné a posuvat latku slovenského polnohospodérstva a potravinarstva
nahor. Sest rokov je sice velmi malo na dosiahnutie obrovskych zmien, no velmi vela, aby ste narazili
aj hlavou do mura.

Mat nazorovych oponentov je korenim kazdého jedného pracovného vztahu. Cenim si takych
oponentov, ktori nielen vedia skritizovat, ale si schopni priniest sudne rieSenia problémov. Mam rad
nazorovy ping-pong, ktora prinasa cerstvy vietor a ucCinné rieSenia. Na strane druhej som sa stretol
aj s takymi kritikmi, ktori chci mat bez rozhladu a ochoty poznat SirSie suvislosti za kazda cenu len
svoju pravdu, bez moznosti prijat iny ndzor alebo si ho aspon vypocut. A tu plati - pre hlupdka kazdy
hlupak.

Véazim si kazdého jedného kolegu, spolupracovnikov a zamestnancov Uradu komory na Z&hradnickej
ulici v Bratislave na cCele s ustrednym riaditelom Jozef Artimom, s ktorymi som tu Sialent jazdu zazil.
Spolu sme sa snazili urobit maximum v podmienkach Slovenskej republiky, za com im patri moje
hlavné podakovanie. Chcel by som dérazne upozornit, Ze prave ludia na Urade komory patria medzi
tych poslednych mohykénov, ktori si profesionélni odbornici v tom, ¢o robia. A vedia o tom velmi
dobre aj ludia v naSich regiénoch, v predstavenstve a aj na ministerstve. Prave preto bude musiet
nové vedenie SPPK urobit maximum pre to, aby sme si tychto kolegov na Zahradnickej aj nadalej
udrzali.



Tu musim zdoéraznit aj to, ze z pozicie predsedu nerieSime len interné zalezitosti ¢clenov komory, ale
mnozstvo z toho, ¢o dosiahneme, ma pozitivny vplyv aj na tych polnohospodarov a potravinarov, ktori
st zacleneni v inych samospravach ¢i nepatria pod ziadnu z nich. Ako priklad uvediem silny Statny
rozpocet za ostatné roky, spustenie odvodovych ulav a dalSie. Osoh z naSich tém maju prirodzene
mnohi.

Chcem sa podakovat aj kazdému jednému Clenovi Predstavenstva a Dozornej rady SPPK, ¢lenom

v regidnoch, predstavitelom akademickej obce, odbornych agropotravinarskych organizacii,
samosprav a ministerstiev za konstruktivne diskusie a rieSenia. Aj napriek tomu, Ze to bolo pre mna
mimoriadne naroéné obdobie, pri jeho bilancii prevazuju vo mne skor pozitivne emdcie.

- Nové volby do organov komory automaticky prinasaju aj nové ocakavania a pohlad na
dalSie fungovanie Slovenskej polnohospodarskej a potravinarskej komory. Aké vyzvy budu
stat pred buducim vedenim komory, jej predstavenstvom a dozornou radou?

Vyzvy odborné, narodné a eurépske a vyzvy smerom dovnutra komory. Praca regionalnych komor
musi byt ucelenejSia a vyrazne viac prepojena s cinnostou bratislavského ustredia. Musime viac

o sebe vediet navzajom. Nemozeme my z Ustredia skladat odpocet napriklad aj prostrednictvom tejto
publikacie vydanej pre delegatov valného zhromazdenia, o sme urobili za rok. To vSetci predsa
vieme na zdklade verejne dosiahnutych a odprezentovanych vysledkov. Malo by to byt preto
prirodzene aj opa¢ne. Co robili nase regionalne komory za ostatny rok? Aj oni by mali napisat svoj
vlastny Spravodaj poskladany z vlastnych regionalnych aktivit, nie z Casti odkopirovany z tejto
hlavnej publikdcie. S tym suvisi preto vyzva, ako zefektivnit ¢innost nasich regiénov.
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Je mi preto velmi Itto, Ze sa mi nepodarilo ukonc¢it restrukturalizaciu Slovenskej polnohospodarskej
a potravinarskej komory, hoci prace sme na zmenach uz zacali robit vratane Givodnych diskusii v
regiénoch. Zial, pre silny odpor zdola a aj pre nepochopenie situacie sa to nepodarilo.
Restrukturalizaciu komory vsak nemo6zeme donekonecna odkladat - to je snad kazdému jasné. No je
to uz uloha, s ktorou sa uz bude musiet popasovat nové vedenie a nové zlozenie predstavenstva.
Smerovanie naznacia aj delegati valného zhromazdenia, ktori si 30. maja odhlasuju konkrétne



uznesenia. Myslim si, ze kazdému je jasné, Ze zmeny sa udiat musia. Urcité mensie alebo vacsie
korekcie predznamenava aj aktivnost jednotlivych regionalnych komor, pocet ¢lenov a vzajomné
fungovanie vo vnutri regionov.

Urcite bude zdsadnou vyzvou aj praca nového zlozZenia predstavenstva a zladenie sa vacsieho poctu
podpredsedov po stranke odbornej, ndzorovej a vykonnostnej. Hoci tento rozhovor vzniké zaciatkom
maja a eSte stale nie s uzavreté kandidatky, cakal som vyraznejsi zaujem o poziciu

v predstavenstve. Ale mozno sa eSte dockame v zavere nejakého prekvapenia. Kto vie?

- Ako si to vysvetlujete? Najma vo vztahu kritika a nové navrhy rieseni, o ktorych ste sa uz
zmienili.

Uprimne? V kitiku duse som si prial, aby na Zahradnickej doslova zvonili telefény a Ze kandidati sa
budu predbiehat, kto skor poda kandidatku. No zatial sa tak Uplne nedeje, co ma, samozrejme,
netesi, no ani neprekvapuje, kedze som realista. OCakavam preto v tomto zmysle vacsiu aktivitu a to
aj na margo kritikov. Teraz maju kraje moznost ukézat, aki robotu v regiénoch urobili a akych
novych lidrov vedia poskytnut do predstavenstva, dozornej rady a vedenia.

Nech urobime cokolvek pozitivne, vela vdaky nepocujeme. Namiesto pochopenia, podakovania a
sudneho navrhu na riesenie problémov citim vyraznu a pretrvavajicu nespokojnost, averziu
a rozcarovanost pomaly so vSetkym.

Pravom sa preto pytam, kde su ti lidri v regiénoch, ktori maji odvahu a patri¢nti odbornost zasadnut
aj do Predstavenstva SPPK a menit veci? Velmi si Zeldm, aby o robotu v predstavenstve a dozornej
rade mali zdujem aj mladi Iudia a o ddmach ani nehovorim. Nepamatam sa, kedy naposledy a ¢i
vOobec malo Predstavenstvo SPPK za ¢lena Zenu, ktora navySe nezastavala len reprezentacnu tlohu,
ale aktivne sa priamo podielala na chode komory. V dozornej rade bola, ¢o viem, len jedna dama. Aj
to su vSetko vyzvy, na ktoré bude potrebné v budicnosti reagovat. Problémov je obrovské mnozstvo
a my musime vynaloZzit ndsobne vac¢si a razantnejsi vklad na ich rieSenie. Bez SirSieho pohladu
mladych, rozhladenych, proaktivnych a dynamicky zmyslajucich mladych ludi, vratane dam, bude
nasa pozicia kostrbatejsia.

- Aké su odborné vyzvy pre najblizsie volebné obdobie?

Hlavnou ulohou nového predstavenstva vratane vedenia komory bude praca na zvySovani
konkurencieschopnosti doméaceho agropotravinarstva. Musime dlhodobo presviedcat politikov, ze
nestaci mat v Statnom rozpocte 1 milién eur, ako sa tak udialo v minulosti. To ndm natrvalo ostane
vryté v pamati ako jeden velky vykri¢nik. Bez financ¢nej injekcie velké zazraky neCakajme. ZvysSuju sa
dovozy zahrani¢nych potravin, stupnuju sa naroky na kvalitu a bezpeCnost potraviny, no v ostrom
protiklade su tlaky na znizovanie cien potravin. Budeme raz predavat potraviny zadarmo? Budeme
mat s kym potraviny vyrabat? Otazka vzdelanosti absolventov strednych a vysokych $kol je rovnako
namieste, pokial mame efektivne reagovat aj na potreby trhu prace. Co si Ziada prax, to ma
vyprodukovat vzdeldvaci systém. Mozgovy trust akceleruje vykonnost odvetvia ako takého.

Vyziev je vela - aj v suvislosti s Ukrajinou, potrebujeme ich len spravne uchopit. A to dokdzeme len
so Sirokou podporou naSich regiénov a lidrami na celoslovenskej alebo regionalnej tirovni. Viem, ze
ich mame a verim, Ze sa nakoniec aj pozitivne prejavia pre pracu v predstavenstve komory.

Zhovarala sa Jana Holéciova, hovorkyna SPPK



